
DIE ZUKUNFT

Dr. Birthe Tahmaz

Erfurt · 8. September 2023

Des zivilgesellschaftlichen Engagements in Thüringen



2

1. ZiviZ - Wer wir sind und was wir tun

2. Warum Foresight?

3. Wie Foresight anwenden?

4. Zukünfte des Ehrenamts

5. Foresight selbst anwenden

6. Fragen und Diskussion        

AGENDA

Ehrenamt in 10 Jahren



ZIVIZ – WER WIR SIND UND 
WAS WIR TUN
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• Wir liefern datenbasiertes Orientierungs- 

und Trendwissen für die praktische Arbeit 

im Aktionsfeld Stiftungen und 

Zivilgesellschaft.

• Wir analysieren, beraten und vernetzen.

• Dabei arbeiten wir eng mit NGOs, 

Stiftungen, der wissenschaftlichen 

Forschung, Ministerien, Verbänden und 

Unternehmen zusammen. 

• Mit unserer wissenschaftlichen Arbeit 

setzen wir neue Impulse für eine starke 

Zivilgesellschaft.

Ehrenamt in 10 Jahren

WER WIR SIND & WAS WIR TUN



WARUM FORESIGHT?
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• Zivilgesellschaftliche Organisationen in besonderem Maße abhängig von 

Veränderungen in ihrer Umwelt

• agieren häufig auf Grundlage von freiwillig Engagierten sowie externer 

finanzieller Unterstützung und treten zudem oftmals in ihrer 

programmatischen Arbeit in den Austausch mit ihrem Umfeld. 

• gezielte Auseinandersetzung mit strukturellen Umweltveränderungen für 

das Organisationshandeln wichtig 

Ehrenamt in 10 Jahren

WARUM FORESIGHT?



7

• Umweltveränderungen besonders vielfältig und nehmen in ihrer 

Geschwindigkeit zu:

• demografische Wandel

• Digitalisierung

• Veränderungen im Mobilitätsverhalten

• Wertewandel 

• Rolle des Staates in der Daseinsvorsorge

• (…)

Ehrenamt in 10 Jahren

WARUM FORESIGHT?



WIE FORESIGHT ANWENDEN?
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FORESIGHT IN 4 SCHRITTEN

Einflussfaktoren

Trendannahmen

Szenarien

Handlungsoptionen
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EINFLUSSFAKTOREN

soziale & 
ökonomische 

Spaltung

exogene 
Schocks

Klimakrise

(...)

Diversität & 
Teilhabe

demographischer 
Wandel

Gesellschafts-
bild

Digitalisierung

Politik

persönliche 
Ressourcen
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TRENDANNAHMEN
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SZENARIEN



13 Ehrenamt in 10 Jahren

HANDLUNGSOPTIONEN
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ZIVIZ-STUDIE



ZUKÜNFTE DES EHRENAMTS
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Nachwuchs zu finden und zu 

binden wird mehr Ressourcen als 

bisher erfordern.
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ERGEBNISSE DES ZIVIZ SURVEY 2023
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Für ehrenamtliche Leitungspositionen finden wir genug
Engagierte.

Für kurzfristige Engagements ist es einfach, Engagierte zu
gewinnen (z.B. anlassbezogen für Sommerfeste).

Für dauerhafte Engagements ist es einfach, Engagierte zu
gewinnen (mit einer gewissen Verbindlichkeit).

Gesundheitswesen Soziale Dienste Gesamt

Frage: Inwiefern 
treffen die folgenden 
Aussagen über 
freiwillig Engagierte in 
Ihrer Organisation zu?
N=11395 | 11288 | 
11293
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• Da der Zugang zur digitalen Welt stark mit dem 

individuellen Bildungshintergrund und Alter 

schwankt, wird der rapide digitale Wandel ohne 

Regulierung gesellschaftliche Ungleichheiten 

beschleunigen und verstärken.

• Die rasant voranschreitende Durchdringung des 

Alltagslebens mit digitalen Technologien und 

Medien wird dazu beitragen, dass 

Gemeinschaftsbildung und die Formierung neuer 

gesellschaftlicher Gruppen immer mehr im Netz 

stattfinden.

Ehrenamt in 10 Jahren

ERGEBNISSE DER FORESIGHT-STUDIE

• Mitgestaltungsansprüche einer jungen und 

emanzipierten Zivilgesellschaft werden weiter 

wachsen und müssen im Engagementalltag 

eingebunden werden.



Bereitschaft zur Übernahme von 

Leitungsfunktionen wird seltener.
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ERGEBNISSE DES ZIVIZ SURVEY 2023 I
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Keine/wenige junge Engagierte(n) (unter 30 Jahren) in
Leitungsfunktionen

Teils/teils (Eher) viele junge Engagierte (unter 30 Jahren) in
Leitungsfunktionen

Gesundheitswesen Soziale Dienste Gesamt

Frage: Was trifft auf 
Ihre freiwillig 
Engagierten zu?
N=11357
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ERGEBNISSE DES ZIVIZ SURVEY 2023 II
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Gremienarbeit (z.B. Organisation von
Sitzungen und Versammlungen)

Verwaltung (z.B. Recht, Finanzen,
Buchhaltung, Mitgliederverwaltung)

Gewinnung von Engagierten und/oder
Sammeln von Geldern

Zweckverwirklichung (z.B. Planung und
Organisation von Aktivitäten und Projekten)

Gesundheitswesen Soziale Dienste Gesamt

Frage: Welche 
Aufgaben sind für das 
zentrale 
Leitungsgremium Ihrer 
Organisation 
besonders 
zeitintensiv?
N=11240 | 11360 | 
11277 | 11404
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• Digitale Medien und Technologien Schlüssel für 

erweiterte Formate der Mitgestaltung und Leitung.

• Vertiefung der sozialen Spaltung durch das 

unregulierte hohe Engagement der einen und das 

fehlende der anderen

• Eine bewusstere Gestaltung der eigenen Zeit wird 

an Bedeutung gewinnen. 

Ehrenamt in 10 Jahren

ERGEBNISSE DER FORESIGHT-STUDIE

• Neue Werte werden zu mehr 

Verantwortungsübernahme animieren oder 

abraten: bspw. bewusstes Commitment für 

innovative Lebenskonzepte und -formen, die nicht 

länger auf eine Verbesserung der staatlichen 

Daseinsvorsorge warten wollen.

• Integration von älteren Menschen und 

traditionellen Vereinsstrukturen wird besondere 

Aufmerksamkeit erfordern.



Austragung von gesellschaftlichen 

Konflikten in Arenen der 

Zivilgesellschaft.
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ERGEBNISSE DES ZIVIZ SURVEY 2023 I

Frage: Sind Ihnen oder 
den Mitarbeitenden/ 
Engagierten Ihrer 
Organisation in den 
letzten 12 Monaten 
Anfeindungen oder 
andere Übergriffe in 
Ihrer Arbeit begegnet?
N=12268
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Beleidigung oder Diskreditierung Einschüchterung oder
Gewaltandrohung

Hacking oder andere
Cyberattacken

Sachbeschädigung oder
Vandalismus

Körperliche Übergriffe

Gesundheitswesen Soziale Dienste Gesamt
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ERGEBNISSE DES ZIVIZ SURVEY 2023 II
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Ja

Gesundheitswesen Soziale Dienste Gesamt

Frage: Gab es in Ihrer Organisation in den vergangenen 12 Monaten Konflikte 
aufgrund extremer politischer Positionen einzelner Mitglieder?
N=12320
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Ja

Gesundheitswesen Soziale Dienste Gesamt

Frage: Wurden diese Konflikte zufriedenstellend gelöst?
N=437
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ERGEBNISSE DES ZIVIZ SURVEY 2023 III

Frage: Sind die 
betroffenen Personen 
weiterhin in Ihrer 
Organisation aktiv?
N=440
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Ja Ja, teilweise Nein

Gesundheitswesen Soziale Dienste Gesamt
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• wachsende Mitgestaltungsansprüche einer jungen 
und emanzipierten Zivilgesellschaft Bedrohung oder 
Chance?

• Wie ältere Menschen und traditionelle 
Vereinsstrukturen mit wenig digitalem Know-how 
mitnehmen? 

• Segregation der zunehmend jungen 
Stadtbevölkerung in politisch-kulturelle Milieus

Ehrenamt in 10 Jahren

ERGEBNISSE DER FORESIGHT-STUDIE

• Selbsthilfe statt öffentliche Daseinsvorsorge
• Wer kann sich Partizipation noch leisten?
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• Generations- und formatübergreifende Angebote 
schaffen

• Kooperationen mit Unternehmen schaffen
• Kompetenz mit Blick auf Organisationsentwicklung 

stärken
• Offene Mitgliederstrukturen und Diversität 

innerhalb der Organisation stärken

Ehrenamt in 10 Jahren

HANDLUNGSOPTIONEN

• Management von Vielfalt stärken
• Digitale Medienkompetenz entwickeln
• Analoge Räume der Verständigung schaffen
• Diskursfähigkeit stärken
• Ambiguitätstoleranz und Kompetenzen der 

Konfliktmoderation entwickeln



FORESIGHT SELBST 
ANWENDEN

05



https://werkzeugkasten.zivilgesellschaft-2031.de/

https://werkzeugkasten.zivilgesellschaft-2031.de/


33 Ehrenamt in 10 Jahren



34 Ehrenamt in 10 Jahren



35 Ehrenamt in 10 Jahren



36 Ehrenamt in 10 Jahren



37 Ehrenamt in 10 Jahren



FRAGEN
GEDANKEN
DISKUSSION
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VIELEN DANK
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